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Tdrgy: Palydzat intézményvezets (magasabb vezetd)
beosztés ellatasara

Tisztelt Miniszter Ur!

Az Emberi Eréforrasok Minisztere a Kézalkalmazottak jogallasardl szé16 1992. évi XXXIII.
térvény 20/A. $ alapjan pélyazatot hirdetett a Rumi Rajki Istvan Altaldnos Iskola (Vas megye,
9766 Rum, Béke utca 20.) intézményvezets (magasabb vezetd) beosztés ellatisara.

Alulirott, Kraft Béla Laszl6 (sz.: Gutatéttds, 1959. 06, 30., a.n.: Gergely Teréz, lakcim:
9766 Rum, Ifjisdg utca 10.) az intézményvezetd (magasabb vezet§) beosztist ez iton

megpalyazom.

Indoklds:

A pélyézati felhivasban szerepl§ beosztashoz tartozo, illetve a vezet8i megbizassal jaré
lényeges feladatokat - az intézmény szakszerii és térvényes mikodtetése, a takarékos
gazdalkodds, a munkéltatéi jogok gyakorldsa és dontéshozatal az intézmény mikodésével
kapcsolatban minden olyan gyben, amelyeket a jogszabdly nem utal mas hatsskérbe - az
elmdlt 20 évben, a mindenkor aktuilis jogszabdlyoknak megfeleléen, s eredményesen lattam
el. Bizom benne, hogy ezt az embert probalé megbizatdst — munkatarsaim és a fenntartd
hatékony tdmogatdséaval - a kévetkezé 6t évben is sikeresen tudom majd ellatni.

Kijelentem, hogy az intézményvezetd (magasabb vezetd) beosztds betditésére
vonatkozo, térvényileg elGirt, valamint a palyazati kifrdsban szerepld feltételeknek az alibbiak

szerint megfelelek, és ennek igazolsait mellékelem.

v a Nemzeti Koznevelésrdl sz6l6 2011. évi CXC. tv. 98. § (8) bekezdésben
meghatdrozott végzettséggel, szakképzettséggel: fSiskolai és egyetemi szintii
végzettséggel, valamint tanitéi és tanari szakképzettséggel rendelkezem;
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v"a Rumi Rajki Istvan Altaldnos Iskoldban pedagégus munkakérben szerzett 39 éves
szakmai gyakorlatom van;

v' cselekvéképes, biintetlen eléletii vagyok, s nem dllok olyan foglalkoztatés eltiltas
hatdlya alatt, amely a kdzalkalmazotti jogviszony létesitését nem teszi lehetévé;

v’ 1999-ben pedagégus-szakvizsga keretében intézményvezet&i szakképzettséget
szereztem;

v' a munkéltatéval koézalkalmazotti jogviszonyban dllok, a nevelési-oktatasi
intézményben pedagégus-munkakérben fenndlld, hatdrozatlan idére, teljes
munkaidére szé6l6 alkalmazdsom, illetve 2019. 08.15-ig tarté intézményvezetdi

kinevezésem van.

A pélyazat mellékleteként az aldabbi iratokat, igazoldsokat nydjtom be:
v' az dlldshely betdltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség meglétét igazold
okmanyok masolata
o Altaldnos iskolai tanité
o Technika tanér
o Okleveles technika tanar MA
v' pedagdgus-szakvizsga keretében szerzett intézményvezetsi szakképzettség meglétét
igazold oklevél masolata
v" 90 napnal nem régebbi eredeti hatésadgi bizonyitvdny a biintetlen eléélet
igazolasdra, valamint annak igazolasara, hogy nem &llok olyan foglalkoztatds eltiltas
hatalya alatt, amely a kbzalkalmazotti jogviszony |étesitését nem teszi lehetévé;
cselekvéképességet igazolé nyilatkozat
a legaldbb 5 éves szakmai gyakorlatot igazolé dokumentum (munkaltatéi igazolas);
szakmai 6néletrajz;
az intézmény vezetésére vonatkozé programom, amely tartalmazza a szakmai
helyzetelemzésre épiil6 fejlesztési elképzelésemet;
nyilatkozat arrél, hogy hozzajarulok a teljes palydzati anyagom sokszorositdsahoz,
tovabbitdsdhoz (harmadik személlyel torténd kdzléshez);
v' nyilatkozat arrél, hogy hozzdjirulok személyes adataim pélydzattal 6sszefiiggs

RN

<

kezeléséhez.
Téjékoztatasul kozlém, hogy 2024. junius 30-an toltdm be 65. életévemet, mely 6regségi
nyugdijra jogosit. Mivel az intézményvezetdi megbizds 2024. augusztus 15-ig szdl, az esetleges
megbizasbél fennmaradé 45 napra barmely lehetséges megoldasra készen allok. Sziikség
esetén — engedéllyel - vallalom a megbizast az Uj intézményvezetd kinevezéséig, ha erre az
id6szakra mds megoldast kinal a minisztérium, illetve a fenntartd, azt is készséggel elfogadom.

Rum, 2019. marcius 21.

Kraft Béla Laszlé
palyazé
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1. Bevezetd gondolatok

Jelenleg 39. évemet téltém abban az intézményben, melynek igazgatéi megbizasara
palydazom, s amelyben, illetve amelynek jogel&djében immar 20. éve az intézményvezet®i
teenddket latom el. A 39 évbél az els ketts és az utolsé 6 és fél évemet még, illetve mar az
altalanos iskolaban toltéttem, illetve t6ltém, s a koztes éveket pedig az altaldnos m(ivel&dési
kézpont alkalmazottjaként, majd (13,5 évet) intézményvezetSjeként éltem meg. Az intézmény
ugyan tébbszor atalakult, de én mindvégig maradtam elsé, s mindezidaig egyetlen
munkahelyemen. Ugy gondolom, ezzel a multtal kiilsnds felelGsség terhel mindazokért, amit
tettem, vagy nem tettem meg az intézmény érdekében. Programalkotdsom sorin a kovetkezé 5
évre is szimba kell vennem mindazt a tapasztalatot, ami a maltban akar eredményként, akar
kudarcként jelentkezett. Ertékelve az el6z6 idgszak tevékenységét, ezittal is keriilni szeretném
a mindendron valé valtoztatast, s az eddigi eredményekre alapozva kivinom a makro- és
mikrokdrnyezet altal keltett pedagdgiai sodorvonalban tartani az intézményt. A , hely szelleme”
altal bétoritva, de a terhelhetfséget szem elétt tartva, probalkozom az &rékséggel valé j6
gazdalkoddssal, épitkezni kivanok a meglévé szilard alapokra, s tovabb akarok vinni egy eddig
igazan eredményes intézményszervezési folyamatot. Igyekszem megfontolva tovabb épiteni az
oktatds, nevelés rendszerét, dinamikus egyensulyt teremtve a kézpontilag tdmogatott és elvart,
valamint a helyileg sziikséges kézott. Uj, fejleszté elemeket is kivanok bekapcsolni az intézmény

életébe.

Szakképzettségem, az intézményben eltsltott kdzel 4 évtized pedagdgiai tapasztalata,
helyismeretem, a kézoktatasi vezetSi szakon szerzett ismereteim, a mesterpedagdgusi
mingsitésem, valamint az elmult négy intézményvezetsi ciklus soran megszerzett vezetdi
gyakorlat alapjan a folyamatossdgot megtartd, az eddigi munkdra épit6 fokozatos, megfontolt
megujulds tovabbra is elkételezett hiveként adom be palyazatomat.

Az iskola nevel8testiilete dltal 2017-ben feliilvizsgalt, elfogadott pedagdgiai program és
helyi tanterv irdnyt mutat az el6ttiink all6 idGszakra, s vezetdi programomban is nyilvinvaléan
szem el6tt kell tartani a nevelési-oktatisi feladatokat érint6, jogszabalyi elirasbol,
valtozasokbdl, s egyéb megfontolésbél fakadé programot. Nem szabad figyelmen kiviil
hagynom, hogy a kéznevelés, kézoktatds megujitasa is kiiszobon all, s a varhaté Uj NAT jelentés,
jelenleg megjésolhatatlan valtozasokat is hozhat. Javaslattétel szintjén foglalkozom a fontosnak
tartott fejlesztési feladatokkal, s megfontolandé korrekcidként terjesztem el6 egyébirany

innovacios javaslataimat.

VezetSi programom tartalmazza a szakmai helyzetelemzésre épilé fejlesztési

elképzeléseimet is.
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2. Célmeghatarozas

»Gondolkodj bdtran! Ne félj attdl, hogy hibdkat kévetsz el! Tartsd nyitva a szemed, az
apro részleteket is vedd észre, és legyél mindenben mértéktarté - céljaidat kivéve!”

(Szent-Gyérgyi Albert)

Célom, olyan intézmény vezetése, mely a neveldmunka kézéppontjaba az egészséges
magyarsagtudatot, az erkdlcsi-moralis tisztasagot, s a humanista értékeket 3llitja. Fontos
szerepet tulajdonit a viselkedéskultiranak, a m(iveltségnek, a mivészetnek, az életnek, az
egészség és a test harmoniaja tudatos, értékként valé megjelenitésének. Az iskolai munkat
tovabbra is a vonatkozd jogszabalyokban elGirt elvek figyelembevételével, s a gyermeki és

alkalmazotti személyiségek el6térbe helyezésével sziikséges végezniink.

Cél a gyermekek harmonikus lelki, testi és értelmi fejl6désének szolgalata, minden tanuld
hozzasegitése ahhoz, hogy megtaldlhassa a képességei és tehetsége kibontakoztatdsanak
legoptimalisabb formait és személyiség-fejl6désének legadekvatabb uGtjait.

Torekedniink kell, hogy tédmogassuk a gyermekeket hatranyaik lekiizdésében, hogy képessé
valjanak feln6ttként énalléan megtalalni helyiiket a tarsadalomban.

Kiemelt figyelemmel az atlag feletti altaldnos vagy specidlis képességekkel, magas foku
kreativitassal és er6s motivaciéval rendelkezd tanuldkra, el kell érniink, hogy megtalélhassak a
tehetségiiknek megfelel6 életpalydt, s képesek legyenek azt a k6z6sség javara kamatoztatni.

Tanuldink testi-lelki egészségének megdrzésére torekedve kell elérniink, hogy fizikdlis és
mentalis szempontbdl egyarant ellenalléképesek legyenek, s az élet 3ital tdmasztott
kovetelményeknek rohamléptekkel vdltozé vildgunkban is képesek legyenek megfelelni.

A fenntarthatosag pedagdgiaja szellemében kell foglalkoznunk bolygénk és az emberiség
sorskérdéseivel. Neveltjeinkben, a jov6 polgdraiban, fokozott kornyezeti felel@sséget
szeretnénk ébreszteni, hogy ez személyes felelGsségiik, elkotelezettségiik er8sodését és
mélyiilését eredményezze. Intézményi keretek kozott atgondoltan, rendszer szer(ien és
mindennapi gyakorlatként foglalkozunk a kornyezettudatossdggal, a fenntarthatdsagra
neveléssel, a kdrnyezeti-, és egészségneveléssel, ezzel tdmogatni tudjuk azt a sziikséges
atalakulast, amely a fenntarthato fejl6dés Gtjara segiti a valaszithoz érkezett emberiséget.

Célunk tanitvanyaink testi, érzelmi, értelmi fejlesztésében t6rténd aktiv részvétel annak
érdekében, hogy 6nmagukat, tarsadalmi és természeti krnyezetiinket, azok kélcsénhatdsait jé!
ismerd és ért6 tanitvanyokat neveljiink. EI6 kell segiteniink, hogy gyermekeink egyéni
onfejlédése, egész életvezetése a kdzosség érdekeit szolgalja.

A tanulasi igényeket formalva és fenntartva, arra kell 6szténozniink, serkenteni a
tanuldkat, hogy az egyéni tanuldsi képességeik birtokdban emberi cselekvéképességiik az
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élethosszig tarté tanulds folyamatiban formalddjon, s meg tudjak allni helyiiket a tuddsalapu

tarsadalomban.

3. Helyzetelemzés, eréforrasok

3.1. Helyzetkép az intézményrél

A korabbi folyamatos és dinamikus valtozasok leirdsa mellett inkabb azt az alaphelyzetet
kivdnom rogziteni, amely a tovabbi munka kiindulépontja. Az intézmény feltételrendszerének
altaldanos mindenre kiterjed§ bemutatasa helyett pedig a specidlis jellemzsk feltirasat
valasztom, rdiranyitva a figyelmet a hosszabb-révidebb ideje fenndllé problémas teriiletekre, s

azok korrekciéjanak sziikségességére.

Az iskola létesitményi adottségai elfogadhaté szinten biztositjak a nevels- oktatémunka
feltételeit. Ugyanakkor az is tény, hogy tapasztalhatok ellentmondésok az infrastruktira terén.
A hdrom - kiilénbéz6 idében épiilt - épiiletrész kilénbozé szinvonalat képvisel. A két régi
épiletrészt 6sszekotd Gj épiiletszarny a tébbihez képest komfortosabb, de folyoséja az egész
intézmény vonulasi Utvonala is egyben. lgy sajnos nem biztosit kell§ mozgasteret. A régi
épiiletek felujitasbol, korszerGsitésbsl kimaradt, évtizedek 6ta érintetlen épitészeti elemeinek
felujitésa, korszeriisitése még megoldasra var. A fiités- és villamos halézat korszer(isités, a
palatetés épilet tetS-héjalds cseréje, a falburkolat javitasa, kiegészitése, a beépitett
Oltoz8szekrények felljitidsa, épiiletszigetelés tovabbra is csak celkitizés. A felsé tagozatos
tanuldk falba siillyesztett osztatlan fogas szekrényét a fenntartd tdmogatdsabdl sikeriilt
esztétikus, egyedi 6lt6z6szekrényekre cserélni. A felsd tagozat minden helyiségébe - ugyancsak
koltségvetési forrasbdl — sikeriilt a korszer(tlen vilagitas helyett energiatakarékos LED vilagitast
beszerelni. E két fejlesztés drémteli.

Intézményiinknek sajnos még mindig sajatossaga, hogy tovabbra is funkcionalisan
kétédik az AMK volt intézményegységeihez. Az 6voda, az iskola, a kényvtar és a miivel§dési haz
mikédése a 30 kozos év alatt szorosan dsszefonddott. Az iskola kivélsa igy nem jelenthetett
teljes elszakadast, a telephelyeken maradt létesitmények adottsagai tovabbra is 6sszeldncolnak
benniinket. A téli idészakban, illetve rossz id6 esetén - a testnevelés 6rak mellett - didk
sportegyesiiletiink a Rumi DSE foglalkozésai is ezeken a telephelyeken zajlanak. Az iskola, és a
didkdnkormanyzat nagyszabasi mivészeti, kulturalis rendezvényeinek, megemlékezéseinek,
egyéb, tomegeket érintd, illetve vonzé programjai tobbségének is a M(ivel6dési Haz nagyterme
a helyszine, s az intézményegység felszereltségét, az ott dolgozé munkatarsak segitségét is
gyakran igénybe veszi az iskola. Ezeket az eréforrasokat, szolgdltatasokat — iskolai lehet&ségek
hidnyaban — jelenleg még nem tudjuk nélkiilézni.

Sajatos helyzetet teremt az is, hogy iskolakényvtarunk a kivélds utén szintén a Kultdra
Héza konyvtarhelyiségében miikédik a K6zségi és Iskolai Kényvtar keretei kézott. Riadssul a
kozségi konyvtaros litja el munkaideje 50%-aban az iskolai kdnyvtarosi teendéket is. Ez a
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megoldas ugyan kétségkivil takarékos, s jol egyesiti a két kilonalld, s kiilonb6z8 fenntartasd
intézmény meglévé személyi és targyi kapacitasat, lehetévé téve a jobb kihaszndltsigot,
ugyanakkor azonban lényegesen neheziti célszerli igénybevételét az iskolatdl valé mintegy 500
méteres tdvolsdga. Az idedlis megoldds természetesen az iskoldban kialakitott 6néllé
iskolakényvtar lenne, mely azzal az el6nnyel is jarna, hogy olvasétermével oldana a
helyiséghianybdl fakadé egyre névekvé fesziltségeket.

A leginkabb kifogasolhato létesitményi probléma az iskolai tornaterem hianya, s a Rumi
Kultura Haza telephelye tornateremként hasznalt nagyterme iskolatél valé szintén 500 m-es
tavolsaga. Ezt némiképp enyhiti, hogy az 1-2. osztély testnevelés ordit egyel6re a Rumi Jatékvar
Ovoda iskolankkal szomszédos épiilete tornaszobdjdban tarthatjuk. Persze Gvoddasokra
méretezett alapterilet(i és felszereltség(i a helyiség, a hasznalhatdsag ideje is kotott (csak 1. és
2. 6raban), s az 6ltozés, vetkézés, vonulas itt is idéigényes, de legalabb kézelebb van. A tanuldk
rendszeres vandorldsa jelentds id6t vesz el az érdemi tanérai munkabol.

Nagy reményeket fliziink egy kiisz6bén allé tornaterem épitési projekthez, melynek
kedvezményezettjei lettlink. 2017. junius 2-tél Gj idGszak vette kezdetét. Kormanyhatarozat
jelent meg a Magyar Koézlonyben arrdl, hogy ,A” tipusd tornaterem épiil Rumban 100%-os
tamogatassal, hazai koéltségvetési forrasbol, a 2018-as koltségvetés terhére, a Nemzeti
Kodznevelési Infrastruktira Fejlesztési Program keretében. A sportdltézé épiiletet lebontottuk,
igy sajnos egy éve nincs 6ltéz6nk, nincs raktarunk. Egy éve csiszik az épitkezés, de reményt
latunk az épitkezés beldthaté idén beliili kezdésére. Hossz( évtizedek 6ta fennalld, fentebb is
felemlegetett gondjainkat adja a4t a multnak a kiisz6bon allé beruhazas.

Az iskola udvara viszonylag tagas, de fejlesztést, teljes felljitast igényel. Jelenleg 2 db
40x20m-es sportpélya all rendelkezésre aszfaltos, illetve ,voros salakos” (agyagos!) burkolattal,
valamint az azokat koril 6leld szintén agyagos futdpalya. Valamennyi leromlott éllapotban van.
Az aszfaltburkolat( pélya is burkolatcserére szorul. A tornaterem épitése miatt épitési teriilet
lesz, s valoszindileg tovabb romlik az allaga. A salakos palya és a futépalya szintén Uj korszerd
sportburkolatot igényel. Nem megoldott az eséviz elvezetése, esds id6szakban sartenger, s
hasznalhatatlan az egész sportudvar. Iskolaudvarunk kozosségi z6ld szintérként és
sportudvarként valé mikédését a jelenlegi feltételek nem tamogatjak, méltatlan a

mindennapos testnevelés elvarasaihoz.

Megoldasra varé egyéb létesitményi problémak:

A kétszintes régi éplletrészben az elavult villamos vezetékhaldzat, s a kiils6 szigetelés
javitasa is siirgds feladat!

A felsGs épiilet 50 éves belsd falburkolata, s 3 osztalyterem ajtéja leromlott allapotd, a
masik két épiilet falburkolata is tébb helyen kiegészitésre szorul,

Az Uj épllet rétegelt lemez burkolata tilizgatlé lakkal torténd lakkozdsa biztonsagi
eléirasok miatt 3 évente kotelezé lenne! A folyoso ablakok fel6li oldalan a csupasz falat

a nagy igénybevétel miatt burkolni kell.
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A foldszintes régi épiiletrészben rendszeresen beazik a palateté héjalds. (A 2017-es
felujitdsi tervekbe beterveztiik, de forréshidny miatt elmaradt!)

Az Uj épliletrészben a folyoséi 6ltéz6szekrények feletti iiresen tatongo terek kitéltése
tarol6 szekrényekkel megoldhatna térolasi gondjaink jelentds részét.

Az udvarban tovabbra is kevés a kerékpartarolé, nem elégiti ki az igényeket, a duplijara
kell nvelni a téroldkapacitast. (Okoiskolai elvaras is!)

Az esécsatorndk rendbetétele, a nyildszarok kiilsé kényoklGinek potldsa, a nagyépiilet
kérdl jérdaszegély kiépitése az épiiletek dllagmegdvasa miatt sziikséges!

Az épiiletek energetikai céli szigetelése és fiitéskorszer(isitése lehetdvé tenné az
épliletek olcsébb miikodtetését.

Az iskola sportudvardn a 43 éves, repedezett, egyenetlen feliiletd, aszfaltozott palya
feliilete, valamint a salakos labdajaték palya és a futdpdlya vérés salak burkolata mar
alkalmatlan a sportoldsra, balesetveszélyes, illetve egészségtelen. A sportudvar teljes
feldjitasara, szabadtéri tornapdlya létesitésére lenne sziikség.

A tornaterem épitése (j gondokat eredményez, s (ij lehet8séget is teremt. A tornaterem
helyén 1évé 70 m?-es melléképiiletet le kellett bontani, s igy mar egy teljes éve raktar,
szerszamtarol6, sportolt6zé nélkil maradt intézményiink, melyet nem tudunk
nélkiilézni. A kivalo allapotu tetSszerkezet és tetShéjalds viszont egy udvari filagéria
(kerti pavilon, oldalrél nyitott foglalkoztaté terem), kivalé pedagdgiai szintér lehetfségét

kinalja.
A pedagégiai munka eszkézrendszere

A korabbi palydzatok eszkozbeszerzései az iskola és a kényvtar oktatasi eszkdzrendszerét
is jelentdsen gazdagitottak. Sidlyosbodé gondot jelent azonban a régi IKT eszkozok
elhaszndlédasa, pétlasa (pl.: elektronikus tollak, projektorizzék cseréjel). A tanuldi laptop
program feltételei mind a 8 évfolyamon adottak voltak, kivalé lehetdséget teremtve az egyéni
differencialdshoz, a tanulék motivalasdhoz. Miikédtetése azonban mara mar szinte lehetetlen,
az eredményes alkalmazast folyamatos mdszaki problémak nehezithetik (pl. akkumulatorok
elhaszndlédasa), melyek pétlasa komoly kéltségekkel jar, elektromos csatlakozé hélézat pedig
nincs kiépitve az osztalyokban. Az elkévetkezd 5 évben az eszkozallomany cseréje, poétlasa
tarthatna életben tanuldi laptop programunkat, az sem lenne baj, ha Tablet programnak
hivnénk. Ennek elsé lépését jelentheti, hogy 2018-ban Eurépai Uniés palyazati timogatasbél az
EFOP-3.2.4-16-2016-00001 , Digitalis kompetencia fejlesztése” cimii projekt keretében minden
pedagdgusunk sajat laptopot kapott, s 30 db Tablet &ll a tanulék rendelkezésére. Tovabbi
palydzatbél - EFOP-3.2.3-17 Digitélis kornyezet a koznevelesben - varunk még érdemi IT
eszkozfejlesztést, digitélis tablakat, projektorokat.
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3.2. Jelenlegi folyamatok
3.2.1. Tanuldlétszam, tanulok megoszlasa

Beiskolazési kdrzetiinkben az iskoldskortak szama stagnal. A jelenlegi tanuléi létszdam a
beiskolazasi korzeten kivili kozségekben él6 tanuldk beiratkozasaval a jovében is tarthatd.

Torekedniink kell az iskola egyre vonzdbba tételére.

Iskolanknak jelenleg 166 (statisztikai tobblettel szdmolva: 179) tanuléja van. Az osztalyok
atlagos létszama: 20,75 (statisztikai tobblettel: 22,4). Az 1-4 osztdlyban mar 3 napkézis csoport
m(ikodik, s az alsés tanuldk tébbsége napkozis. A felsés tanuldszobai csoportba is sokan
jelentkeznek, e miatt 2 tanulészobai csoport mikddtetése valt sziikségessé.

Napkézis csoportjaink jelenleg atlagosan 22 fével, tanuldszobai csoportjaink dtlagosan

27 fével miikoédnek.

Tanuldlétszam
174 174
175 172 172 5

170 N\ I8 v R s e RS

...............
....................................

165 162

1. Tanuldlétszam alakuldsa az oktdberi statisztikdk alapjan az ut6bbi 10 évben

A csaladok életstilusa és kulturdlis szintje szocidlis helyzete nagy szérédast mutat. Az
iskoldhoz vald sziilgi viszony altalaban tamogaté. A gyerekiik nevelésére figyelmet forditéd
sziil6k érdeklGdést mutatnak az iskola szolgaltatdsai és rendezvényei irdnt. A progressziv,
tamogato, érdeklédd sziilSi kor véleményét meghatarozd mértékben kell igényelni a jovében is
tevékenységiink alakitasahoz. A viszonylag kisszamu k&zonyds, iskolatél tavolmaradd, vagy
kevés érdeklfdést mutatd szil6 megnyerése is fontos, s nem kis feladat elé allit benntink.
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1. Tanulék lakéhely szerinti megoszldsa a térképen

Tanuldlétszam lakéhely szerinti megoszlasa
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2. Tanulok lakéhely szerint

Tanuldink létszdma hosszd évek 6ta stabil. Ennek legfébb oka, hogy tartésan tébb, mint 50
szazalékuk a beiskolazdsi korzeten kiviilr§l utazik hozzank, egyre tébb telepiilésrél. A
nagyobb tanuldlétszam szallitasat lehetSvé tevé iskolabusz jaratok megsziinése ellenére,
jelenleg mar 19 tdrsuldson kiviili, 6sszesen 22 telepiilésrél érkeznek iskolankba tanuldk a
szul6k valasztdsa alapjén, s a beiskolazasi kérzeten kiviili tanuldk aranya tartésan meghaladja
az 50%-ot. Elengedhetetlen, hogy ezt a folyamatot fenntartsuk, erdsitsiik.
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Evente (oktéber 1) | 2014 | 2016 | 2017 | 2018
Tanuldlétszam 172 174 173 171 166
Kérzetes (f6) 81 74 71 84 75
Nem kérzetes (f6) 91 100 102 87 91

Korzetes % 47% 43% 41% 49% 45%
Nem korzetes % 53% 57% 59% 51% 55%

Korzetes - nem korzetes tanulék megoszlasa

A hatranyos helyzetl tanulék szama 1 és 4 f6 koz6tt valtozott az elmult 5 évben, szdzalékosan.

A HHH tanuldk létszdma sem szamottevd. Iskolankban a hatranyos helyzet(i tanuldk szama

atlagosan alig haladta meg a 3 szdzalékot. Mindemellett a tanuldk szocidlis helyzete igen

valtozé. A hatranyos helyzet(i tanuldk esélyegyenléségének megteremtése érdekében tovabbra

is az térekvésiink, hogy a nevelés, és az oktatas egyénre szabott legyen, igazodjon a gyermekek

szocialis helyzetéhez.

Tanulélétszam
HH 2 1 4 3
HHH 3 4 4 5 1
HH és HHH egyiitt 6 5 9 4
% 2,3% 3,4% 2,9% 5,3% 2,4%

Tanuldlétszdm és HH, HHH létszam alakulasa
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HH és HHH tanuldk szdmdnak valtozasa
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4. Hatrényos helyzetii tanuldk szdma és véltozasa

Iskolankban a sajatos nevelési igényii tanul6k ardnya évek 6ta 10% kériil alakul. Az SNI tanulék
nevelése, oktatasa a tébbi tanuldval egyiitt, integrélt formaban folyik, s a 32/2012. (X. 8.) EMMI
rendelet 2. sz. mellékleteként kiadott Sajdtos nevelési igényd tanuldk iskolai oktatdsdnak

iranyelve alapjan szervezziik meg.

A sajatos nevelési igény( tanuldk a tanitdsi érédkon til gyégypedagégus vezetésével —
habilitaciés, rehabiliticids fejlesztést szolgdlé érakeretben — egyéni fejlesztési terv alapjan
terdpias fejleszt6 foglalkozasokon vesznek részt. Kiemelt feladatunknak tekintjik az iskola
életébe valé maradéktalan integralasukat. Az SNI tanuldék nevelése-oktatdsa allapotuknak
megfeleléen a vonatkozé jogszabalyi elSirdsok szerinti specialis implementaciéju tanterv szerint
torténik. A haszndlt médszerek igazodnak hidnyossagaikhoz, fogyatékossagukhoz. Ertékelésiik
egyéni elbirdlds alapjan, a vonatkozé szabdlyozék &ltal megfogalmazott metédusnak
megfeleléen folyik. A tanulék fejlesztése a térvényben rendelkezésre &ll6 id&keretek
(habilitaciés és rehabilitdciés 6rakeret) és csoport-szervezési el6irdsok megtartasaval
gyogypedagogusok igénybevételével valdsul meg.

A beilleszkedési, tanulasi, magatartdsi nehézségekkel kiizd6 (BTMN) tanulék szama éves
atlagban mintegy 5%. Els6dleges feladatunknak tartjuk idSben felismerni és kisziirni a
beilleszkedési, tanuldsi és magatartasi problémakkal kiizd8 tanuldkat, a hétrany felismerése,
jelzése, a megfelel6 szakemberhez valé irényitds. Elvart az egyiittmikodés a
gyogypedagdgusokkal, pedagdgiai szakszolgalatok szakembereivel és az egészségligyi

intézményekkel.

A tanuldk fejlesztése a rendelkezésre &ll6 térvényi 6éraszdmok alapjan, az éves
tantargyfelosztdsban meghatdrozott mddon térténik. A fejlesztést fejleszté pedagdgus/

szaktanar végzi.
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PR W B SR 2018
Tanulélétszam 172 166
SNI 16 14
BTMN 8 7 11 8 8

5. SNI, BTMN tanulék szdma

SNI és BTMN tanulék széma, megoszlésa az
utolsod 5 évben

30
25
20
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6. SNI és BTM tanulék szaménak valtozdsa

3.2.2. Alkalmazotti kdozosség

A nevel6testiilet Osszetétele az elmult évtizedben stabilizalodott, létszdma — a
csoportszamok és az ellatandd draszamok valtozasat kévetve — 15,5 f6r6l 17,5 fére emelkedett.
Egy f6 heti 10 6raban masik iskolaba attanit. A hatarozatlan id6re kinevezett pedagdgusokon
kiviil 1 gyogypedagdgust foglalkoztatunk dttanitassal az Aranyhid EGYMI-t&l 6sszesen 7 éraban,
2 f6 szaktandrként (fizika, illetve rajz és vizualis kultdra) masik iskoldbdl attanit. Egy f6 tartds
tavollétét kovetden tér majd vissza. Egy 3 évvel a nyugdijazds el6tt all6 napkézis tanitdnk
helyére egy hasonléd kord tanitét tudtunk alkalmazni. Huzamosabb idejii helyettesitésre a
kézeljovében tartds tavollétek miatt egyre kevésbé kell szamitani. A nevel6testiilet
atlagéletkora 46,4 évrél 5 év alatt 50,7 évre emelkedett. A legfiatalabb pedagégus 34., a
legidGsebb 63. évében van. A nevelStestiilet gerincét a tobbségében mintegy 20 éve egyiitt
dolgozd, tapasztalt kollégak alkotjak. Osszeszokott, sokat megélt, kiprébalt kozosség,
jellemz6en helybéliek, illetve a beiskoldzasi korzet teleplilése (10 f6) az allandé lakéhelyiik,

55%-a bejaré.
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7. A pedagégusok megoszidsa életkor és intézményben tsItétt munkaidd szerint

Pedagégus lakhelye és annak tavolsiga az
iskolatol
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8. A pedagodgusok lakéhely szerinti megoszlasa

Az intézményen beliil a bels8 viszonyok tébbnyire nyugodtak, idénként feliiti a fejét az
egymds iranti intolerancia. A tobbség aktivan, a feladatra orientéltan végzi a munkajat. Fejlett a
munkakultira, alkoté légkor a jellemz8, a hangulat jellemzéen kiegyensulyozott. A testiilet
jelenlegi dsszetétele, a tobbség szakmai munkajnak j6 szinvonala biztositéka az eredményes
oktat6-nevel6 munkanak. A tantestiilet jél képzett, s rendkiviil innovativ. 14-en rendelkeznek 2,
vagy t6bb képesitéssel, 7-en szakvizsgat, 4-en egyetemi végzettséget szereztek.

Szamos szakmai program adaptaciéjaban, kutatasi programban, innovaciéban vett részt
a nevel6testilet az elmilt években (IKT az oktaté nevel6 munkdaban, kompetencia alapu

oktatds, tanuléi laptop program, &koiskolai program, referenciaintézményi projekt,
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partneriskolai program, "Diagnosztikus mérések fejlesztése" ciml projekt, digitdlis naplé

bevezetése, TIE program, EFOP program, Boldog iskola, stb.).

Akkreditalt képzések az elmillt 5 évben
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9. Pedagogusok akkreditdlt képzései

A pedagdgusok szivesen vesznek részt a tovabbképzéseken. A szakmai palydzataink a feltételek
biztositasdval 6szténdzték a tanuldst. A tantestilet tagjai az elmult 6t évben 99 akkreditalt
tovabbképzésen vettek részt, 6sszesen 2760 Oraban. Emellett egy Ujabb kolléga fejlesztd,
differencidlé pedagodgia szakteriileten szakvizsgazott. Szakmai felkésziiltségiink a kompetencia
alapu oktatasban, az infokommunikdcios technika valamint a tanuléi laptop program
alkalmazdsaban magas szinvonall, mds intézmények szamara is példaértéki. A
tovabbképzéseken vald részvétel a kovetkezd lehetdségeket nyujtotta: mddszertani kultdra

fejlesztése, korszer(i nevelési eljarasok, horizontalis tanulas elsajatitasa.

A nevelGtestiilet 6sszetétele, szakmai felkésziiltsége, gyermekszeretete alapjan alkalmas
feladatanak elldtdsara. 11-en szereztek Ped. Il., ketten pedig mesterpedagégus mindgsitést.
Négyen dllnak a Ped Il. mingsitési eljaras alatt, négyen pedig a mester mindgsités kiiszobén,
hiszen rendelkeznek annak kilénds feltételeivel, s a szandékukat is kinyilvanitottdk. A szakmai

mindsitések rendben, j6 (temben, eredményesen zajlanak. A kollégak elkotelezettek a szakmai

el6relépés terén.

A munkakézosségek hatékonyan segitik a pedagdégusok munkakultirdjat, a nevel6k jé
kézérzetének, emberi kapcsolatainak kedvezd iranyd formdlasaval, kicsit nagyobb 6ndllésaggal,
kezdeményezSkészséggel, er6sodé megujulasra torekvéssel tovabb javulhat a pedagégiai
eredményesség. A pedagodgiai munkat kozvetlenil segitdk koéziil nélkiilozhetetlen feladatot 14t
el az iskolatitkar és a részmunkaidds rendszergazda. 2. éve egy f6 pedagodgiai asszisztens napi 4
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6raban segiti munkankat. Egy f6 gydgypedagdgiai asszisztens hatékonyan segithetné

rehabilitacids tevékenységilinket,

Az iskolakényvtdri munka teriiletén dolgozé részmunkaid@s kényvtaros tanar torekvései
nyoman szélesedd kulturdlis programkindlat van kialakuléban, és stabil, megbizhatd, j
irdnyzatokat is kdvetd konyvtari szolgéltatas jellemzi az intézményt.

tanito + . . | tanar|tanar | tanar k’bnyv— gyogy-
Mindgsitése tanito | specidlis kel lesz‘to 1. 2. 3. taros pedagdgus, s.zak- egyetem
képesités peUgoHNS szak |szak |szak taniirl, logopédus vizega
tanito
1. | Mesterpedagogus| 1 1 1
2. | Pedagogus IL 1
3. | Pedagogus II. 1 1 1
4, Pedagogus II. 1 1 1
5. | Pedagdgus IL 1
7. | Pedagogus IL 1 1
6. Pedagdgus 1. 1 1 1
8. Pedagogus L. 1 1 1
9. Pedagégus 1. 1 1 1 1
10. | Mesterpedagogus | 1 1 1 1 1 1
11.| Pedagdgus I. 1 1
12.| Pedagdgus II. 1 1 1 1
13.| Pedagdgus II. 1 1
14.| Pedagégus 1. 1
15.| Pedagogus II. 1 1
16.| Pedagégus II. 1 1 1 1
17.| Pedagogus IIL. 1 1 1
18.| Pedagdgus II. 1 1
9 4 2 13 5 1 2 2 7 4

Rendelkezésre all a pedagégiai tevékenység hatterét megfelel szinten biztositd
technikai személyzet. A fiit6-karbantarté munkajat napi 6 éréban latja el, 2 éraban délelétt
takarit is. A napi 8 érds és a napi 4 6rés takaritéval egyiitt mar megnyugtatéan lehet biztositani
az épiletek tisztasagit. A nem pedagdgus dolgozék kérében is kialakult egy viszonylagos
allandésag, ami stabilizalja az intézmény miikodését.
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4. Stratégiai megfontolasok

Az oktatas eredményességének javitasa, kompetenciak fejlesztése,
esélyegyenl6tlenségek csokkentése érdekében helyi szinten is sziikséges:
e Az oktaté-nevel§ munka mindségének rendszeres és folyamatos értékelése, s egylttal

hatékonysaganak és hatdsossaganak fokozasa;
- A targyi, infrastrukturdlis feltételek tovabbi javitdsa, az Informatikai és kommunikacids

technika eszkozei oktatasi céli hozzaférhet&ségének magasabb szintli rendelkezésre bocsatasa;
-+ A racionalis er&forras-felhasznalas koltséghatékony megvaldsitasa.

Az iskolaban valamennyi évfolyamon tovabbra is nagy figyelmet kell szentelni a tanuldk
differencidlt képességfejlesztésére, az egyéni litemben térténd haladasra. Ujabb lépéseket kell
tenni az eredményvizsgalatokra épiilé differencidlt tanuldsszervezés tudatosabb alkalmazasa
érdekében. A legteljesebb mértékben kell figyelembe venni a gyerekek adottsagaiban-
képességeiben és fejl6dési litemében meglévé kilonbségeket, egyéni sajdtossagokat. Erre
épitve kell megprobélni létre hozni egy rugalmasabb eszkdzrendszert, meghatarozni az
elsajatitandd/elsajatithatd korszerdi tartalmakat, tantargyszerkezetet és még hatékonyabb

értékelési rendszert.

Minden lehetséges médon garantdlni kell, hogy az altalanos iskola kezd8 szakasza
biztosan, magas szinvonalon végezhesse el azt az alapozé munkat, amely a késébbi eredményes
tovabbtanulds feltétele. Ehhez a lehetd legjobb feltételeket kell biztositani a kilénbézé
adottsagu, képesség(, eltérd Gtemben halado, illetve a tehetséges, kreativ tanuldk egyéni
fejl6édéséhez. Rugalmas miikoédési szervezetben az els6 3-4 év f6 funkcidja tovabbra is
kifejezetten az alapozas, a késGbbi ismeretszerzéshez (tanuldshoz, miivel6déshez) sziikséges
eszkozrendszer elsajatitdsa. Minden gyerek annyi id6t kapjon az alapok elsajatitdsara,
amennyire sziiksége van (ne siettessiink, és ne korlatozzunk, ne fogjunk vissza senkit).

Az egyénileg, mennyiségében és szintjében kozelitéen optimalis készség-, képesség-
tehetség-, és kreativitasfejlédés érdekében sziikséges lenne egy 0Osztonzd hatdsu, intenziv,
fejlett Onellendrzési, dnértékelési képességen alapuld, indirekt differencialassal megvaldsuld
6nallé tanulast biztositod feladatrendszer és munkaszervezés kialakitasa.

A képességfejlesztés és tehetséggondozas hatékonysagdnak fokozdsa érdekében
célszer{i nagyobb mértékben alapozni az 6nallé tanulasra, s a leginkabb célravezetd tanulasi
technikaknak a megtanitdsara. A megujulds el6tt dll6 info-kommunikdcios felszereltségiink
fejlesztésével, annak mind teljesebb kihaszndalasara térekedve kell felkésziteni tanuldinkat az
06nallé ismeretszerzés képességének elsajatitasdra. Sziikséges az IT eszk6zok oktatdsi célu
alkalmazédsanak tovabbfejlesztése, a digitdlis irastudas mindennapi gyakorlattd valdsanak
elGsegitése, a legkorszer{ibb, j6 mindségl altalanos iskolai oktatdshoz vald hozzaférés
biztositdsa tanuldink szamara a jobb életmindség elérése érdekében. Ki kell haszndlni a
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folyamatban |év6 pélydzatok nydjtotta lehetSségeket, s az Gjonnan kindlkozé projektek

tamogatasait.

Alapvet6 cél a sikeres munkaerd-piaci alkalmazkodéshoz sziikséges, az egész életen &t
tarté tanulas megalapozasat szolgald képességek fejlesztése és a kompetencia alapu oktatas
meger@sitése, ami hozzdjérul a foglalkoztatdsi esélyek javitasdhoz. Ennek érdekében a
kompetencia alapd oktatds mddszertananak és eszkézeinek folyamatos bévitése, a
pedagégusok médszertani kultdrdjanak tovabbi korszerisitése, a tanulék képességeinek és
kulcskompetencidinak egyénre szabott fejlesztése és megersitése, az egyenld hozzaférés és
esélyegyenléség szempontjainak érvényesitésével kell, hogy megvalésuljon. Az egész életen 4t
tartd tanulds megalapozdsat tovabbra is a kompetencia alapt nevelés-oktatis és a digitdlis
kultdra egyiittes oktatasi céli alkalmazdsdval sziikséges megvaldsitani. Digitélis tartalmak,
taneszkdz6k oktatdsi gyakorlatban valé rendszeres hasznalata sziikséges a digitalis készségek

folyamatos fejlesztése érdekében is.

A tanulok életkordhoz igazodva és fokozottan térekedniink kell dtfogé képet nyujtani a munka
vilagardl. Ennek érdekében olyan feltételeket, tevékenységeket kell biztositanunk, amelyek
révén a didkok kiprébdlhatjak képességeiket, elmélyiilhetnek az érdekl8désiiknek megfeleld
teriileteken, megtalalhatjdk, kivalaszthatjdk a nekik megfelel§, s valasztott hivatisukra
felkészitd, kdzépiskolat, foglalkozast és pdlyat, valamint képessé vialnak arra, hogy ehhez
megtegyék a sziikséges erdfeszitéseket. Ezért hangsllyozottan fejleszteni kell benniik a
segitéssel, az egyittm(kodéssel, a vezetéssel és a versengéssel kapcsolatos
magatartasmddokat és azok kezelését.” A rendelkezésiinkre &ll6 OSraszamban  és
foglalkozéstipusban ki kell haszndlni az adédd lehet&ségeket a palyaorientécids tevékenység
keretében lebonyolithaté gyakorlatias foglalkozdsok végrehajtasdra. Alapvets célja kell, hogy
legyen a palyaorientaciés tevékenységiinknek, hogy a palyakkal képzési formakkal,
munkaerdpiaccal kapcsolatos 6nallé informacidszerzésre felkészitsiik a tanuldkat.

Kilsé helyszinen zajlé palyaorientdciés foglalkozdsok keretében, nyilt napokon vagy
palyavélasztdsi kidllitdsokon részt venni, s a tanuléknak minél tobb lehet&séget kell biztositani a
kilonb6z6 palydkkal, szakmakkal kapcsolatos foglalkozasjellemzék, az ott hasznalatos
munkaeszkdzék, munkafolyamatok, jellemzé munkamozzanatok és a munkakérnyezet
megfigyelésére. Torekedniink kell arra, hogy a tanuldk képesek legyenek a pélydkhoz és a
foglalkozéasokhoz koétédGen egyéni preferencidikon tdlmenden, indokolni és egyeéni
tulajdonsagaikkal 6sszekapcsolni leendd vélasztott foglalkozdsaikat.

Kiemelt fontossagl, hogy iskoldnkat a 8. évfolyam végén olyan tanulék hagyjk el, akik
rendelkeznek azokkal a kulcskompetencidkkal, amelyek birtokdban megalljak helyiiket a
valasztott, szamukra legidedlisabb kézépiskoldban, s az Unié polgéraiként majd gyorsan
alkalmazkodni tudjanak a modern vildg felgyorsult valtozasaihoz.
Ehhez 3 terilet fejlesztésére kiemelt igény jelentkezik:
% az idegennyelv tanitdsra és tanulasra, az idegennyelvi-kulturalis fejlesztésre,

ez

4 az informatikai képzésre az IKT - j technolégidk - digitélis kompetenciak erdsitésére
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'+ az egészség és jolét teriiletét megalapozé didksport fejlesztésére.

Elengedhetetlen ujszer( tanulasszervezési eljarasok bevezetését, alkalmazasat segitd, a
kulcskompetenciak fejlesztését tamogatd modern pedagdgiai moddszertan intenzivebb
alkalmazasa:

- kooperativ technikak, projektmddszer, témahetek, miuzeumpedagdgia mellett
- digitdlis eszkdzok Ujszerl alkalmazasa,
o eTwinning — az eurdpai iskolak kézosségéhez vald csatlakozas
o nemzetkdzi projektek IKT eszkdzékkel az interneten
o web 2.0 eszkézok alkalmazasa a gyakorlatban, a tanéran
Sziikséges a korabbi, s az Gjabb vonatkoz6 palyazati projekt eredményeinek fenntartasa,

tovabbvitele, fejlesztése.

Ki kell hasznalni a kindlkozé lehet&ségeket a nemzetkdzi kapcsolatok, pedagdgiai céld
mobilitasi tevékenységek megvaldsitasara. A szakmai fejlédés, s a tanuldi mobilitds érdekében
éIni kell az Erasmus palyazatok nytjtotta lehet&séggel a nemzetkdziesedés jegyében.

A minbségi oktatas megteremtéséhez sziikséges feltételek biztositdsa érdekében
folytatni kell az iskola akadalymentes feldjitasat, bovitését, modernizacidjat, tébbfunkcidssa és
energiatakarékossa tételét eredményezé infrastruktura fejlesztést. Célja a megujult tartalmi és
médszertani programokhoz illeszkedd integralt, funkciondlis, méltanyos oktatdsi kdrnyezet
kialakitasa, a sportudvar akadalymentes feltjitasa, balesetmentesitése, a jatszoudvar atépitése,
feltjitasa, kozosségi zold szintérré torténd fejlesztése, kerékpartarold kapacitds jelentds

bévitése, valamint a nevelés-oktatdshoz sziikséges meglévé eszkozok, butorok, berendezések
dllagénak szinten tartasa, a hidnyzé eszkozok pétlasa, beszerzése.

A hangszeres zene, ének, tanc, képz6miivészetek irant érdekl6dd, tehetséges gyerekek
rendszeres muvészeti képzését — lehetdség szerint - tovabbra is helyben foglalkoztatédssal kell
biztositani. Ennek jél bevalt modszere az évek oOta intézményiinkkel kapcsolatban 3llé
gitarklubbal valé egyittmiikodés. Keresni kell tovabbi hasonlé kooperdcio lehet&ségét.

A hatékonyabb, kéltségkimél6bb gazdalkodasra intézményi szinten tovabbra is
térekedni kell, s a miikddés szinten tartdsdahoz nélkiilozhetetlen a ,sajat bevételek” minden
lehetséges médon torténd novelése. Fokozottabban kell épiteni civil szervezeteink (Rumi Rajki
Istvan Alapitvany, Rumi Diak Sportegyesiilet, Szemiink Fénye Sziil6i Egyesiilet) révén

lehetdségként rendelkezésre all6 palyazati potencidlra.

5. Megoldasra varé helyi sziikségletek

Az elmult évek fejlesztései ellenére szadmos hidnyossag neheziti nevel&-oktaté

munkankat.
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* Az iskolai testnevelés és didksport az iskola udvaraban |év6, az iskolaépiilethez
kézvetlenil kapcsolodd, jél felszerelt tornatermet sziikségeltet, a labdajatékok Gzésére is
alkalmas méretd, 6ltoz6kkel, vizesblokkal elidtott fedett sportlétesitményt. A minden érintett
altal kifogdsolt, tarthatatlan jelenlegi gyakorlat szerint még mindig az iskolatél 500 m-re 1évé
Mivel6dési Hdz nagyterme ad otthont testnevelés érdinknak, sportfoglalkozasainknak. A
Kultira Haza szivesen szabadulna a nagyterem rohamos amortizéciéjat eredményezd,
mivel8dési szintér irdnyu fejlesztéseket megbékly6z6 sportszintér funkciétél. A kézds hasznélat
rendszeres konfliktusforrds. Egyik legfontosabb sziikséglet, legmarkansabban jelentkezd
elvdrds, tobb évtizedes dlom az iskola épiiletével szomszédos tornaterem megépitése. Egy
olyan intézmény, mely évek 6ta az oktatasirdnyitds altal mintaként kdzzétett mindennapos
testedzési programmal rendelkezik, nem mondhat le egy 6nall6 iskolai tornateremr.

o+ Iskolank tanuldlétszdmanak novekvé hényada a kérnyez6 telepiilésekrél jar iskolankba.
Hosszi tdvu, tartds, kielégité megoldast kell taldlnunk a novekvd létszamu vidéki tanulék
utaztatasara, iskolabusszal torténg széllitasara, az ezzel kapcsolatos sziilgi igények kielégitésére.

+ Iskolank a kordbbi id6szakban Gttéré szerepet jatszott az IKT eszkdzok tanodrai, tandran
kiviili alkalmazésdban. Az id6 haladtéval — igen révid id6n beliil - a meglévé oktatastechnikai
eszkdzkészletliink nem csak a szdmvitel szabélyai szerint irédott nulldra, de a gyakorlatban is
elveszitette cél szerinti haszndlhatésagit. Ez a folyamat pedagdgiai programunkban
megfogalmazott térekvéseinket, pedagdgiai innovaciéink megvaldsitasat, jé gyakorlatunkat,
eredményes pedagdgiai munkénkat jelentdsen hatrdltatta. Az iskolai oktaté nevelémunka
informatikai és kommunikdcids eszkdzrendszere folyamatos karbantartasit, felujitasat, szinten
tartdsat, fejlesztését minden korilmények kézdtt biztositanunk kell. Meg kell taldlnunk a
forrdsokat az eléregedett, hasznalhatatlan IKT eszkdzék sziikség szerinti pétldsara. Készek
vagyunk az erre megoldast jelentd Gjabb palyazati lehet6ségek megragadésara.

- Tovabbi fejlesztésre var a kdrnyezetvédelmi tevékenységiink rendszere. A tanév soran
kiérdemelt Orékés Okoiskolai cimiink kételez. Meg kell felelniink a kidolgozott
kritériumrendszernek. Térekedniink kell az iskolds korosztdly sajatos, korcsoportjanak
megfelel6 élményekre és tapasztalatokra épits, azaz tevékenységorientalt kornyezeti
fenntarthatosagra nevelésére. Keresniink kell a szakmai kapcsolattartas, egymastdl tanulds

lehet&ségét mas Gkoiskoldkkal.
6. A céimeghatarozédshdl eredd tovabbi feladatok, fejlesztési elképzelések
6.1. Ertékmegdrzés - fejlesztés

Az intézmény jelenlegi arculata, a felhalmozédott értékek, hagyomanyaink a fentebb
emlitett erdforrasok tovébbra is meghatdrozé része kell, hogy legyen tevékenységiinknek.
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Ugyanakkor a felértékel6d6tt mikro-szférdaban az oktatasi, nevelési intézményiink csak ugy
toltheti be funkciéit, ha maga lesz a véltozasok motorja, sajatos eszkézeivel maga ad valaszt a
tdrsadalom kihivasaira, s koérnyezete megelégedésére miikddik. Mindezekre figyelemmel
tovabbra is a megérizve megljulds lehet a fejlédés Gtja. Ezt szem el&tt tartva tovdbbra is fontos

feladat:

% gazdag, sokszin{i tevékenységrendszerrel adni lehetGséget a gyerekeknek az egyéni
képességeik mind teljesebb korl kibontakoztatdsara,

4 értelmes rendet, fegyelmet és komfortérzést megteremteni az iskoldban,
<+ kdrnyezetiinkkel dinamikus, tartalmas kapcsolatot, egyittm(kédéseket kialakitani.

<+ a nevel6testilet munkahelyi kdzérzetének javitdsa, alkoto légkérének, a demokratizmus
gyakorlatdnak megérzése, tovabbfejlesztése; a tiirelmes elfogadas szellemiségének

érvényesitése

w a pedagdgusok szakmai ismereteinek folyamatos fejlesztése, a pedagdgiai problémak
sokoldall attekintését biztosité szemlélet érvényre juttatasa;

# atanulok tanuldsi, 6nmivelddési kulturajanak megalapozasa;
& az iskola szocidlis funkcidjanak erésitése;

& az intézmény integrativ szerepének erGsitése az iskolai és iskolan kivili tevékenységek

osszehangolasa.

6.2. Vezetdi munka

“Ha amit teszel, arra inspiral mdsokat, hogy tobbet dlmodjanak, tobbet tanuljanak, t6bbet
tegyenek, és t6bbé vdljanak, akkor vezetd vagy.” (John Quincy Adams)

A kialakult vezetési szerkezet a sziikségletekhez igazodd, jol szolgalja a tevékenységet. A
kézépvezetdi szinten elhelyezkedd munkak6zosség-vezetSk a pedagogiai mihelymunka fontos

irdnyitdi, a szakmai 6nalldsag letéteményesei.

Hangsulyosabb szerepet kell kapnia az Intézményi Tanaccsal és a Kozalkalmazotti

Tandccsal valo segit6 egyiittmikodésnek.

Intézménylinkben az egyéni sajatossagok (AMK 6rokség), a kialakult kériilmények és az
iskola tevékenységi rendszeréhez igazodd szervezeti felépités alapjan, a demokratikus vezetési
modell alkalmazhaté. A legfébb cél a nyugodt, kiegyensulyozott, mindenkivel szemben nyitott,
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pozitiv munkatarsi kapcsolatokra térekvd testiileti légkér megteremtése. A testiilet tagjainak
magas fokd autonémia igénye azt kivénja, hogy a vezetSi déntés megegyezésen alapuljon, és

konszenzushoz vezetd vitaban sziilessen meg.

A zavartalan munka fontos el6feltételének tartom a munkahelyi nyugalmat,
kiszamithatésdgot és biztonsdgot. A bajban mindenki szémithasson a védelemre, s gondjai

megolddsaban az 6nzetlen segitségre.

Mint vezetd a jol végzett munka 6romét, a felszabadult légkért az aladbbiakkal akarom

elésegiteni:
v teljesithetd, testhezalld feladatok megjelslésével,
v egységes, és mindenki széméara azonos kévetelmények &llitasaval,
V' ajol végzett munka erkélcsi, s lehet6ség szerint anyagi elismerésével,
v a hatékonyabb miikédéshez sziikséges képzések, tovabbképzések tdmogatasaval.

Vezetdi tevékenységemmel elGsegitem, hogy

v" a neveltestiiletben az elfogadé-megértd, tisztelve és igényesen kéveteld pedagdgiai
stilus és attit(id legyen dominans,

v' agyermek- és emberszeretet legyen az alapvetd mérce,

v' asiker, az 6rom pedagdgiai hatésaira épiilé médszerekkel, eljarasokkal toérekedjiink
a gyermekek szocialis és kulturalis hatranyait csékkenteni,

s rr

v" a gyermeki személyiség teljesebb ismeretében a bels§ késztetés( cselekvésre, a
sikerélmény &szténzé erejére alapozzuk pedagdgiai tevékenységiinket.

A hatékonyabb vezetdi munka érdekében:

v’ Toérekszem egyértelmiien megfogalmazni az iskolavezetés elvarasait és az egyenletes
terhelés megvaldsitasat is szem el6tt tartva meghatdrozni a nevel6testiilet

feladatait.

v Az intézményvezetés ellen6rz6-értékels tevékenységében épitek a kialakult
tervszer( gyakorlatra, s a vezet6tdrsakkal egyltt tovdbbra is rendszeres visszajelzést
adok a pedagogusoknak munkdjukkal kapcsolatban. A visszajelzést és az értékelést
korrekten, s tényekre alapozva teszem. Epitek az &nértékelési, tanfeliigyeleti és
minGsitési rendszer eredményeire.
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v' Az intézményen belil torekszem a kétiranyl informacidaramlas zokkenémentes
megvaldsitasara, hogy a testiilet tagjai id6ben megkapjak a munkdjukhoz sziikséges

informacidkat.
v Igénylem a véleményeket, tdmogatom a jo Otleteket.

v’ Kiilénds hangsulyt fektetek a nevel&testiileten beliil az etikus pedagégus-magatartas

betartatasara.

v" Fontosnak tartom, el8segitem és igénybe veszem a pedagégusok szakmai
egylttm(kodését.

v A szakmai munkakézésségek tervszerii és hatékony miikddéséhez igyekszem tébb

szakmai segitséget nyujtani.

Az intézményvezetSi pdlydzatomban megfogalmazottak csak egyiittmikods Osszefogassal
valésithatok meg, ezért térekszem arra, hogy a kozOsség tapasztalatait, értékeit atvegyem,
atorokitsem, és erre épitve kézosen valdsitsuk meg a kozos célokat.

Ehhez kérem a nevelGtestiilet, az alkalmazottak, a sziil6k és a fenntarté tamogatasat.

6.3. NevelGtestiilet

Minden pedagodgusnak fontos helye van a kozosségben, mindenki tehetséges valamiben és
mindenkinek van olyan kiemelked§ terilete, érdekl6dési koére, mellyel gazdagithatja
tevékenységrendszeriinket. Egyik legfontosabb vezet6i feladatom, hogy mindezt felismerve,
olyan feladatokat, tevékenységrendszert hozzak létre, amelyben mindenki talal lehet&séget a
kibontakozasra, 6rommel, kreativan, alkoté moddon jarulhat hozza oktaté-neveld munkdnk
sikerességéhez. Erre kell elegendd motivaciot, nyugodt Ilégkort és kiszdmithatésagot
biztositanom, a kiemelked6 munkat rendszeresen elismerni. A feladatkérok pontos
meghatdrozasa alapja és egyben elengedhetetlen feltétele a munkaterhek kiegyenlitésének.
Egyenletes terhelés a tantestiileten beliil, - az egyes osztalyokhoz kéthet6 hangsilyosabb
munkatervi feladatok miatt — lehet, hogy csak tébb év atlagaban valésulhat meg. A
pedagégusok egyéniségének, érdekl6désének, kvalitdsainak megfelel feladat onkéntes
véllaldsaval azonban mindez éves szinten is kiegyenlithetd. Sajdtos képzettsége, képességei,
adottsagai, érdeklédése mentén mindenkinek aktivan részt kell vallalni iskoldnk programjainak
tervezésében, szervezésében, lebonyolitdsaban, a tanév kézben lehetéségként soron kiviil is
jelentkezé feladatokban.

Reményeim szerint mindenki megtaldlja a szamara megfelel6 feladatot, képes lesz abban a
feladatban vezet6 szerepet jatszani vagy segitéként csatlakozni a megvaldsité Teamhez.

Az intézmény j6 eredményeit, a sikereket csak a kiegyensulyozott, elégedett, boldog
pedagdgusok munkaja szavatolhatja, ezért arra térekszem, hogy az iskolank vonzé legyen a
kiemelked6 munkat végzé pedagdgusok szamara.
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6.4. Eredményességet eldsegitd tovabbi feladatok

Az intézményben a pedagégiai-szakmai munka eredményessége, s a tanfelligyeleti
Idtogatasok és onértékelések soran fejlesztendd mindsitést kapott tevékenységek jobbitasa

érdekében az alabbiakat tartom fontosnak:

v" Gyakoribb éraldtogatas sziikséges, s az ellen8rzés, értékelés soran az egyértelm(ibb
elvdrdsok megfogalmazasara kell térekedni. A pedagégusok munkai ellendrzését

fejlesztési eszkbzként kell hatékonyan alkalmazni.

v' Fontos a jol tervezett id6- és emberi eréforrds felhasznalas az egyenletes terhelés
megvalositasa érdekében, s a meglév6 kommunikacids csatornak hatékonyabb

alkalmazasa.

v" A bels§ tuddsmegosztas szerepének novelése. Bemutatd 6rik tartdsa. Torekedni kell
arra, hogy az intézmény munkatdrsai megosszak a j6 tanuldsszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen belil. Pedagégusok kézétti kooperdcid, médszer- és
eszkdztdr létrehozasa. Kutatasban, kiilsé projektben vald k6z6s részvétel.

v’ Az intézményben a pedagdgiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez szlikséges
eszkozok rendelkezésre dlldsat minden lehetséges forras bevondsaval biztositani kell.

v" Az intézményben hangslilyosabb szerepet kell kapnia a kdzdsségi nevelésnek, hogy a
didkcsoportokat a jobb egyiittm{ikodés és az elGitélet-mentesség jellemezze. Ennek
érdekében névelni kell az egylttm(kodést igényls és fejlesztd tevékenységek szamat, a
kbzOsségben és kozdsségért végzett, egyéni és kozosségi célokkal jol motivalt munkat.
Torekedni kell arra, hogy a koz6sség minden tagja érdekl&désének megfelels és egyéni

fejlédését optimalisan szolgélé tevékenységet folytasson.

v’ Tamogatom, el8segitem, elvdrom a pedagdgusok azon térekvését, hogy a tanulék
érdeklSdését kivalté tanitdsi mddszereket egyre ndvekvé mértékben alkalmazzak.
Kapjon nagyobb szerepet a tanérai munkaban a problémaalapi tanulds, a
drémamddszer, a kooperativ vita, kooperativ tanulds, a pedagégiai projekt.

v’ Az iskola a tehetség felismerését kovetSen, annak kibontakoztatisira tanérin és
tanéran kiviil is valtozatos lehetéségeket igyekezzen teremteni. A tehetséggondozis és
felzdrk6ztatas modszereiben a meguljuld tanuldsszervezési eljarasok alkalmazasaval
tegyik hatékonyabba a fejleszté munkat, kiemelten kezelve az individudlis tanuldst,
mely valamennyi gyerek szamara biztositja az egyéni haladést, figyelembe veszi a tanulé
sajatossagait, s a megfelel6 eszkozrendszerrel (pl. tanulSi Tablet) egyénre szabott
elsajatitasi, készség— és képességfejlesztési utakat biztosit.
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v' Az intézményben a didkoknak egyre bévil6 lehetSséget kindlunk arra, hogy
bekapcsolddjanak az &ket érint6 dontések elbkészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és

valtozasokat kezdeményezzenek.

v A felzérkéztatds tovabbra is kiemelt feladat az intézményben, a lemaradé tanuldk
tervszerlen és rendszeresen kell, hogy kapjanak hatékony segitséget. Tanulési képesség
hidanya esetén csoportbontas, korrepetalas, differencialt foglalkozasok, csoportmunka,
konyvtari ora, felzarkoztatod tantargyi program lehet célravezetd eszkoz, rosszul motivalt
tanulékndl elsédlegesen fontos, hogy egyénre szabott feladatok adasaval juttassuk
sikerélményhez a tanuldkat, tanulasi kedv felkeltésére, aktivitds fokozdsdra kell
térekedniink. Atfogd, mindenre kiterjed6 stratégia kialakitidsa sziikséges a

lemorzsolddas megelGzése érdekében.

v Az intézményben a tanuldkkal meg kell ismertetni az erkdlcsi norméakat, segiteni kell,
hogy képessé vdljanak arra, hogy tudatosan vdllalt értékrend szerint alakitsak

életiket.

v" Térekedni kell felvértezni magunkat sikeres médszerekkel és megoldési javaslatokkal az
iskolai konfliktusok kezelésére, a didkok koézétti konfliktusok békés megolddsan tudl
fontos az érzelmi intelligencia fejlesztése, hogy tanuldink felnétt korukban is kezelni
tudjak a fesziiltséget és keriiljék az agressziot.

6.5. A tevékenységi teriiletek fejlesztési feladatai

6.5.1. Oktaté munka

. Amikor az osztalyajto eldtt kilincsre téve keziinket megdllunk, egyéni életiink minden nehézségét
és kiizdelmét félretéve, toltse el lelkiinket a gondolat, nem vagyunk a magunkéi, hanem azoké, akik oda-
bent a padok kézétt varnak rank. Ebben az dnmagdt dnkéntesen aldozo szeretetben rejlik a tandri hivatds
hasznos értelme, szépsége és egyben jutalma is.” (Addm Jend)

Az oktatds és a nevelés egymastdl elvalaszthatatlan tevékenységformai az altalénos

iskolaban folyé munkanak.

Tovabbi eréfeszitéseket kell tenniink a képességek differencidlt fejlesztésére, a
tehetséggondozasra, felzdrkdztatdsra. A tehetséggondozdst az egyéni ismeretszerzés

irdnyitasaval az 6nallé tanuldi munkara alapozzuk.

El kell érni, hogy minden tantargy szdmara rendelkezésre dlljanak a legalapvetébb,
legkorszeriibb, mikéd&képes, lizembiztos oktatdsi eszk6zok, s azok hidnya, miikddésképtelen
allapota ne hatraltassa az oktatémunka szinvonaldt. Folyamatosan aldozni kell a korszer(i
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oktatdst segité anyagok, szoftverek, e-tankényvek beszerzésére. Az egyes osztdlyok
esélyegyenléségét biztositva, lehetdség szerint a fennmaradé 4 osztalyban is biztositani kell a
digitalis tablat, s annak napi alkalmazasat.

Lehet&vé kell tenni, hogy a tanuléi Tabletek valamennyi tanéran minden tanulé sziméra
hozzdférhet6k legyenek, biztositva ezzel az egyéni ltem( haladdst. Tandrikon kiviil is
biztositani kell az IT eszk6zék hasznélatanak lehet8ségét.

A nemzetkéziesedés, azaz az orszdghatarokon atnyulé kapcsolatrendszer béviilésére
toreksziink az oktatds minGségének javitdsa érdekében. Ingyenesen elérheté online
oktatoprogramok alkalmazasaval ismertetjiik meg tanuldinkat. Virtuélis helyek, biztonsagos
online platformok névekvs igénybevételével is terveziink projekteket, ahol tandrok és didkok
taldlkozhatnak és miikddhetnek egyiitt azok megvalésitdsan (eTwinning). A nemzetkoziesedés
jegyében véllalunk hatdron tdli mobiltdst, képzési programokat, intézményiink lehetséges
partnereivel vald Gjszer(i egylittm(ikédéseket. (Erasmus+ program)

Az idegen nyelvi tantargyak tanitdsa terén tovabbra is 2. osztalytdl tervezziik angol és
német nyelvi csoportok szervezését. A 7. évfolyamtdl a 2. idegen nyelv tanuldsat valaszthatd
mddon a sziil6k (tanuldk) igénye szerint biztositjuk, nem kételez foglalkozasként.

Testlleti energidnkat arra 6sszpontositjuk, hogy minden gyerek a képességének,
tehetségének megfelel legmagasabb szintre jusson, s képessé véljon arra, hogy a szamara
leginkdbb megfeleld iskoldban eredményesen tovabbtanuljon.

Oktatémunkénk sordn kiemelt szerepet kell, hogy kapjon a kompetencia alapu oktatds,
az integrdcid, az egyéni képességek figyelembevétele, az 6ndifferenciélds, a pozitiv szemlélet(i
szOveges értékelés, a projektmddszer és a kooperativitds alkalmazdsa. Elni kell a
hagyomanyostdl eltérd jszeri tanuldsszervezési eljarasok nyujtotta lehetdségekkel.

A TIE (Teljeskor( Intézményi Egészségfejlesztés) program megvaldsitisa szellemében, a
mindennapos testmozgds egészségfejlesztési kritériumainak kovetkezetes betartdséra
toreksziink az alabbiak szerint:

- minden nap minden gyermeknek minden alkalommal megfelel6 keringési- és

légzérendszeri terhelés

- minden alkalommal siker- és 6rémélmény (j6l végzett munka és jaték)

- megfelel6 mozgés az eltéré testi adottsagl gyermekeknek is (Ugyetlenebb-tigyesebb,

gyenge-izmos, stb.)

- specidlis tartdsjavitd torna (izomérzések, testtudat), Idbizomer6sités, légzéstechnika

- mozgasfejl6dés tdmogatasat szolgdld jatékok, mozgasformak

- szabadba kimenni télen is

- egészség-ismeretek hatékony itaddsa



00 Vezeti program &s fejlesztési terv 2019. Rumi Rajki Istvan Altalanos Iskola 29. oldal/54

6.5.2. Nevelémunka

Nevelésiinkben az eddigieknél is nagyobb szerepet kell hogy kapjon a helyes életmdd,
életszemlélet megismertetése és elfogadtatdsa, az egészség- és kdrnyezetvédelem mindennapi
gyakorlasa. A XXI. szdzadban olyan egészséges feln6tt személyiség eszményképét kell
feladllitanunk tanitvanyaink elé, akire jellemz6 a kiegyensulyozottsag, a harmdnia, a testi és lelki

egészség, s az egymas iranti tolerancia.

Legyen nyitott az emberi értékekre! Legyen autoném személyiség, s tisztelje

embertarsait! Ismerje 6nmagat!

Olyan magatartas és viselkedés jellemezze, mint az egyilittm{kodési készség,
felel@sségtudat, hisz e személyiségjegyek kifejlédése nélkiil nem képzelheté el modern

tarsadalom az ezredfordulé elsd évtizedeiben.

A konfliktus kezelés korszer(i gyakorlata elsajatitdsa érdekében, a hagyomanyos
felsébbrendli pedagdgus szereprol, az itélkezésr6l lemondva kell megtanitani a gyerekeknek gy
érvényesiteni szikségleteiket, hogy kozben a masikét se sértsék meg.

A fentiek megvaldsitdsa érdekében nemcsak a tantargyak ismeretanyagat kell az
iskoldban feldolgozni, hanem a viselkedésre, az erkélcsi normak elfogadésara és alkalmazésara
is tanitani kell tanitvanyainkat. igy képességfejlesztés és személyiségformalas egyidejiileg és
egymas mellett valésul meg a nevelés folyamatdaban. E téren eredményt csak a nyugodt,
kiegyensulyozott iskolai légkér kialakitasaval, az allandé pedagégusi jelenléttel, a személyes
torédés altaldnossa valdsaval érhetiink el. A legaprébb részletekig ismerniink kell tanitvanyaink
gondjait, napi problémait, segiteniink kell 6ket annak feldolgozdsdban, megolddsaban.

Rendszeres kapcsolattartdsra, folyamatos kétirdnyd kommunikacidra kell térekedni a

szl8i hazzal.

6.5.3. Tanoran kiviili, egyéb foglalkozasok, szabadidds tevékenységek

A nemzeti kéznevelésrél sz6l6 2011. évi CXC. toérvény 27. § (2) bekezdése, 46. § (1)
bekezdés a) pontja, valamint az 55. § (1) bekezdése rendelkezik a 16 drdig tartd iskolai
foglalkozdsok megszervezésérsl, amelyek a 2013/2014-es tanévtSl kezdédden keriiltek
bevezetésre. A térvény szerint a ,4ltaldnos iskoldban a nevelés-oktatast a délel6tti és délutani

oraig tartsanak”. Torekedniink kell arra, hogy azon tanuldk szamadra, akik szilei nem kérik a
tanuldk korabbi eltdvozasat az iskolabdl, tartalmas id6téltést biztositsunk. Elsésorban tovabbra
is a napkozis vagy a tanulészobai elhelyezés igénybevételének lehet8ségét tartom
szitkségesnek, annak érdekében, hogy a hazi feladatok elkészitése, a masnapi tandrakra valé
felkésziilés biztositott legyen. A komoly megterhelést igényl6 tandrak, egyéb foglalkozdsok utdn
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a kikapcsolédds, testi, lelki, szellemi felfrissiilés biztositdsa délutdn is nélkiilszhetetlen. Erre
naponta kételez8en biztositani kell az elegendd id6t. A Napkézi, tanulészoba id@savjaban
szervez6dhetnek az egyéb, nem kételez8, s szabadidés foglalkozésok, melyek valtozatos
kindlatét sziikséges fenntartanunk, valaszthatdsagat pedig az érarendi elhelyezéssel — lehetdség
szerint - garantalni kell.

Az éves munkatervben, rendezvény tervekben megfogalmazott feladatokat javaslom
ugy elosztani, hogy a nemzeti és intézményi szintl (innepségek, megemlékezések
nevelStestileti hatdskorben, intézményi szinten, a tanulményi munkaval osszefliggé
események, versenyek munkakézdsségi, mig a gyerekek szabadidés tevékenységével
Osszefliggé rendezvények tovdbbra is az osztalyfénokok, osztalyk6zosségek, s a

didkénkormdnyzat hatdskérében maradjanak.

Megfontolandé a kiilféldi partnerkapcsolatok kialakitisa és &poldsa, hiszen ezen
kapcsolatok révén bekeriilhet iskoldnk az oktatasi intézmények vérkeringésébe. Szakmai
munkacsoportok alakitasa sziikséges annak érdekében, hogy megalakuljanak, s tartalommal
telitédjenek ezek az egyiittmiikédési kapcsolatok. Kézosen kell megtaldlnunk azokat a
tevékenységi formdkat, amelyek kielégitik az ezzel kapcsolatos igényeket, s gazdagitjak az
iskolai életet. A sikeres idegen nyelv tanulds elésegitéseként keresni kell annak lehetbségét is,
hogy az idegen nyelv gyakorlasat hatdron tdli mobilitas keretében is végezhessék tanuldink.

6.5.4. Napkozi otthon, tanulészoba

A tizenhat ordig kotelez6en biztositandd egyéb iskolai foglalkozdsok tovabbra is
lehet@séget adnak a napkézis, tanul6szobai foglalkozasok megtartdsara. Hagyomanyos
értékeink megBrzése mellett (mint tanuldsirdnyitds, onallésag, onkiszolgalas, a tanuldk
komfortérzésének novelése) fontos, hogy a napkézi a tanuldi kdzosség demokratikus
magatartasat a gyermekek kezdeményezésére épiil§ tevékenységgel segitse. A tanulasi idé
védelme, az osztélytaniték, tandrok és a napkézis nevelSk szoros egyiittmiikédése alapvetd
fontossagld. Mint szolgdltatds, a sziil6k igényeihez igazodjon. A napkézis szabadidés
tevékenységben, a lehetséges mértékl valaszthatésag valésulijon meg. A délelétti tanitdssal
teljesen egyenrangl tevékenység, az esélyteremtés fontos eszkdze. Szocidlis és
gyermekvédelmi szempontbél fontos intézmény, meg kell lennie ott mindennek, ami egy
ovodaban természetes. Lehetéség szerint el kellene szakadni az osztalytermektsl, de erre
alkalmas sajat helyiségiink nem lévén legfeljebb a kényvtar helyisége hasznalataval élhetiink

idénként.
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6.5.5. Sport, egészséges életmod

A modern civilizdcionak az emberi kornyezetre gyakorolt ellentmondédsos hatdsa
kovetkeztében fokozottan el6térbe keriil az egészséges életmédra nevelés. Ezzel egyiitt
nagyobb figyelmet kell forditanunk a gyermekek, tanulék fizikumanak fejlesztésére is.

Az iskolai testnevelésiink csak akkor tekintheté eredményesnek, ha a mozgast, sportot
kedveld és rendszeresen (iz6 fiatalok keruilnek ki az iskolapadokbdl.

Iskoldnkra nagy feladat és felelésség harul a felndvekvé nemzedékek egészséges életmoddra
nevelésében. Minden tevékenységével szolgdlnia kell a gyermekek, tanulék egészséges
testi, lelki és szocialis fejlédését. Személyi és targyi kornyezetével az iskola segitse azoknak a
pozitiv beadllitéddsoknak, magatartdsoknak és szokasoknak a kialakuldsat, amelyek a

gyerekek egészségi allapotat javitjak.

Az egészséges, harmonikus életvitelt megalapozd szokasok a gyermekek, tanuldk cselekvé,
tevékeny részvételével alakithatdk ki. Fontos, hogy az iskolai kdrnyezet is biztositsa az
egészséges testi, lelki, szocialis fejlédést. Ebben a pedagdgusok életvitele is minta értékd

lehet.

A kisiskolds egészséges fejlddését és eredményes tanulasat déntd mértékben befolydsolja,
hogy az iskola milyen mértékben és mddon elégiti ki mozgdsigényét, hogyan segiti eld
mozgdsfejl6dését, motorikus készségei fejlesztését. Ezért a mozgdskultira célirdnyos,
szervezett fejlesztése mellett naponta kell§ id6t szilkséges biztositani a kotetlen jatékra és a

szabadleveg®n szervezett mozgasra.

A tanulék mindennapos testnevelését a hatdlyos jogszabalyoknak megfeleléen kell
garantalnunk. A mindennapos testedzés terén mind nagyobb szerepet kell kapnia a Rumi
DSE névekvd sportagi kindlatdnak. Maximadlisan élnlink kell a fenntarté altal biztositott

Uszasoktatas lehetdségével.

Fel kell készilniink a kiiszobdn all6 beruhdzds nyoman feléplil6 tornaterem nyljtotta

lehetGségek maximalis kihaszndlasara.
6.5.6. Szocialis szerep

A valoban nehéz kériilmények kozott él6 és elemi ellatasi nehézségekkel kiizdé gyerekek
gondjainak a feloldasa fokozott figyelmet igényel. Kiemelt szerep var a gyermek és
ifjusdgvédelemre, mely nem csak a megbizott felel8s, de minden pedagdgus kiemelt feladata.

6.5.7. Kornyezeti nevelés

A kornyezeti nevelésben ki kell hasznalnunk minden mddszertani lehetéséget, amelyek
segitségével a kdrnyezeti nevelési céljainkat hatékonyabban lesziink képesek megvaldsitani.
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Az bkoldgiai szemlélet er8sitése, az esztétikus kérnyezet iranti igény felkeltése, a civilizalt vilag
természetkultirdjanak a népszeriisitése, a fenntarthaté fejl6dés tudatositisa érdekében
természetvédelmi akcidék szervezése, az Orokds okoiskolai cim birtokldsahoz, megérzéséhez
mélto tevékenységek megvalésitdsa sziikséges. A foglalkozasok soran alkalmazott kooperativ
(egyittm(ikéd6) tanuldsi technikdk, projektmddszer mellett a terepgyakorlat, modellezés,
jatékok, s minden mas kreativ tevékenység teheti még hitelesebbé a kérnyezeti nevelést.

6.5.8. Hagyomanydrzés, hagyomanyteremtés

-+ K6z6s szervezésben a Rumi Miivel6dési haz intézményével tovabbra is megrendezziik
névadonk tiszteletére a Rumi Rajki kulturdlis napok rendezvénysorozatot. Térekedniink kell
komplex tanulmanyi versenyiink, valamint ,Vizudlis taldlékonysidg” cimet visels rajz és
kézmives versenylink megujitasara, népszer(isége fenntartdsa mellett.

Fenntartjuk egyéb immar hagyomanyos iskolai élethez, nevezetes napokhoz, Unnepekhez

kapcsolodo rendezvényeinket.

Kiemelt figyelmet szenteliink névadénk Rumi Rajki Istvdn rumi sziiletési szobraszmiivész,
valamint Békdssy Ferenc zsennyei sziiletésl k&lt6 hagyatékanak dapoldsdra, kultuszanak

erdsitésére.

Az iskolai hagyomanyok apolasdval kapcsolatos szamos feladat - az iskola dj, &nallé
intézményként térténd dtalakuldsa és koltségvetési nehézségek miatt — alapdokumentumainkban
még nem kerilt kialakitasra, meghatdrozasra. Az elkévetkezd idészak feladata lesz az iskola
zaszloja, cimere, az iskola jelvénye megalkotasa, az iskolai egyen pélé megtervezése, s a veliik
kapcsolatos rendelkezések megfogalmazdsa. Az iskolai kitiintetések, elismerések alapitdsa, a
felterjesztés és az odaitélés rendje meghatarozasa is elSttiink &ll6 feladat, illetve lehet8ség.
Mindezeket atgondoltan, az anyagi lehet&ségekre figyelemmel, a fenntartéval valé egyeztetéssel

kell tervezniink.

6.6. Kapcsolataink

A kils6 és a belsé partnerekkel valé egyiittmiikédés, kapcsolattartds mindennapi tevékenységiink

szerves része.

6.6.1. Bels6 egylttmiikodés

Nevel6testlletink szdmos projekt, innovacid, onként véllalt tevékenység megvaldsitdsdban vesz
részt szinte folyamatosan, szinesitve iskolank munk3ajat. Ez csak szoros egyiittm(ikédésben, komoly
dldozatvallaldas mellett valésulhat meg. Mindezen kiviil az elmult két évtized munkajat jelents



00 Vezetdi program és fejlesztési terv 2019. Rumi Rajki Istvan Altalanos Iskola 33. oldal/54

oktatdspolitikai és jogszabdlyi, tantervi valtozasok kisérték, melyek nyomon kévetése,
alapdokumentumainkba térténd atvezetése, Uj dokumentumok szerkesztése, az Uj adminisztracids
kovetelményeknek valé megfelelés - a mindennapi, munkatervi feladatok mellett - rengeteg
energiat emészt fel. A napi, 6nalld, felelds dontést igényl6 munkadhoz fontos tehermentesitd szerep
jut az igazgatohelyettesnek, s a tovabbiakban is legf6bb tdmasza kell, hogy legyen az igazgaténak.
16l képzett, felel6sen gondolkodd és tevékenykedd munkakdzosség vezetdk irdnyitjak az iskola
szakmai munkajanak meghatarozé mdihelyeit, a munkakozdsségeket. Az oktaté-neveld munka
ellenbrzése és értékelése, a tananyag- és eszkozfejlesztés terén az eddigieknél is felel§sségteljesebb
munka var rajuk. Tovdbbra is szamitok szakmai véleményiikre, szervez6 munkdjukra, a kozds
feladatok aranyos teherviselés elvére épiul§ felosztasa, ellendrzése, értékelése terén. A
munkakozésségeken atnylld célszerinti feladatokra szervezett munkacsoportok, id&szakosan
miikodé Teamek jél latjak el feladataikat, s a jov8ben is fontos szerep harul rajuk.

Az osztalytanitok, osztalyfénokok, tanarok, tanitok, napkozis nevel6k, kdnyvtaros tandr a neveld-
oktatomunka sikerét, eredményességét alapvetSen meghatdrozd személyiségei. Nem elszigetelten
tevékenyked6 maganyos harcosok, de sokkal inkdbb kdrnyezetik (diakok, szlil6k, nevel&tarsak,
vezetdk, ...) minden rezdiilésére reagdld, arra pedagogiai valaszt add, egyluttm(ikodé munkatarsak.
A palyavélasztds id@szakat meghatarozza kozépiskolakkal vald egylittmiikodésiink. A hitoktatdkkal
vald kapcsolattartds a Hit és erkdlcstan tanrendbe iktatdsaval Uj fordulatot vett, s tovabb er8sédott.
A tanulok egészségének Grei az iskolaorvos, az iskola fogorvos, s a véddné egylittal egészségnevelési
programunk legfébb segit6i. Az iskolarendér jelenléte az iskola korll jol szolgdlja tanuldink

biztonsagat.

6.6.2. Kapcsolat és egyiittm(ikodés a tarsintézményekkel

Ugy vélem, igazi értékeket csak a kozvetlen kontaktuson alapulé személykézi
kapcsolatok jelentenek. Az 6voda és iskolank kozotti j6 kapcsolat garanciaja kell, hogy legyen a
z6kkenémentes Ovoda-iskola atmenetnek. A mivel6dési haztdél folyamatosan valtozatos
szabadid&s programok kinélatat varjuk, cserébe tanuldink, tanuldcsoportjaink kézremiikédnek a
mivel6dési haz altal szervezett legkiilénb6z6bb rendezvényeken. A Kozségi és Iskolai
Kényvtarnak hatékonyan kell hozzajarulnia a tanulék iskoldn kivili ismeretszerzéséhez,

tartalmas szabadidds programjaihoz.

6.6.3. A sziil6kkel, a sziilok kozosségeivel

A sziilkkel valé nevelGtestiileti és tanari kapcsolatokat a kézés érdekmotivumokra, a
személyes egylittm{kodésre, a kdlcsonds bizalomra épitjlik. Téreksziink az iskoldt tdmogatd
kozvélemény megteremtésére, és Osztonozzikk a sziléket az iskola tanéran kiviili
foglalkozasaiba valé bekapcsoldédasra, valamint a rendezvényeken vald részvételre.
Szorgalmazzuk, hogy a Sziil6i Munkakdzésség, a Szemiink Fénye Sziil6i Egyesiilet és az
Intézményi Tanacs az iskola kiilsé kontrolljat erételjesebben biztositsa. Szeretnénk, ha a sziil&i
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és a fenntart6i képviselet k6z6s konszenzusa alapjan fogalmazédnanak meg az intézménnyel
szembeni helyi elvarasok, a finanszirozési feltételek egyideji tisztazasaval.

Tudataban vagyunk annak, hogy tarsadalmi kapcsolataink minésége a jovSben
meghatdrozéva valik a mlikodési feltételek biztositottsdgaban, és a pedagdgusok presztizsének

alakuldsaban.

Az intézményben a sziiléknek tovabbra is rendszeres lehet8séget biztositunk arra, hogy
bekapcsolédjanak a gyermekeiket érint6 dontések el6készitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és

vdltozasokat kezdeményezzenek.

6.6.4. A fenntartdval

A fenntartoval és a miikédésiinket tovabbra is tdmogaté &nkormanyzatokkal korrekt elvi
kapcsolatra toreksziink, a nézetkiilonbségek felolddsédnak indulatmentes, konszenzusra térekvé
megoldasat szorgalmazzuk, és a kélcsénés bizalom jegyében szeretnénk egyiitt munkalkodni.
Résziikr6l sok segitséget, tdmogatdst kapunk, amelyre tovdbbra is szdmithatunk. Nagyra
értékeljik minden nem( segit6 szandékd megnyilvdnulasukat. Az intézményvezetd felel§ssége,
hogy a fenntartéval korrekt, egymast tamogatd, elfogadé és tisztel6 munkakapcsolatot
alakitson ki, s az iskola érdekeit képviselni, érvényesiteni tudja.

6.7. Nyilvanossag, az intézmény menedzselése

A koztudatban az intézményrél kialakult vélemények, jelz6k sok esetben szubjektiv
értékitélet alapjan sziiletnek. A kozvélemény a megfelel6 informécié hidnyaban keveri a
mennyiségi felszint a minGségi mélységgel. Kiilbnosen érzékenyen érinti az iskolat a kézvetlen
kornyezetében kialakult értékitélet. Pozitiv intézményképet kell kialakitani, melynek legfébb
eszkdze az &szinte, nyilt, higgadt kommunikacié. Ezért fontosnak tartom, hogy az iskola a
munkéjat a nyilvanossdg el6tt végezze, s torekedjen a tudatos, folyamatos tajékoztatéd

tevékenységre.
Ennek érdekében:

v A nevel6-oktaté munkdban az iskola partnereit - kitlintetett helyen a sziil6ket —
folyamatosan tajékoztatni kell az iskoldban folyé munkarél, minden tanuldkat, sziilGket érinté
valtozés el6tt be kell vonni 6ket a déntés-elSkészits folyamatba.

v Az intézményt bemutato kiadvanyokat a latogatoknak, érdeklédéknek el kell juttatni.



00 Vezetdi program és fejlesziési terv 2019, Rumi Rajki Istvan Altalénos Iskola 35. oldal/54

v A rendezvényeink idépontjanak helyes megvalasztasaval, megfelel6 tajékoztatassal el
kell érni azok magasabb latogatottsagat.

v Folyamatos frissitésekkel, naprakész tajékoztato feliiletté kell tenni iskoldnk weboldalat.
v Ki kell hasznalni a folyamatosan fejl6d6 KRETA rendszer nyujtotta lehet&ségeket.

6.8. Gazdalkodds, fenntartas

Az az intézmény, amelyik a folyamatos fejlesztés (tjara Iépett, sajat fejlédésének atjat
zarja el, ha nem keresi a lehetdséget a koltségvetési forrasok hatékony felhasznaldséara, nem
kutat fel 4j bevételi lehetGségeket. Sajnos még ma sem varhatjuk el, hogy szakmai programjaink
teljes finanszirozasat a fenntartd teljes mértékben biztositani tudja. Mégsem lehet lemondani a
nagy jelent6ségli, vagy eredménnyel kecsegteté pedagogiai kezdeményezések tamogatdsardl, a
nevelG-oktatd munka személyi targyi feltételeinek javitasarél. Ahhoz, hogy korszer(i oktatasi
feltételeket tudjunk biztositani, az iskolai életet szinesebbé tudjuk tenni, a fenntartd

tdmogatdsan tul egyéb forrasokat, palyazatokat kell felkutatni.
A megtakaritasok, Uj bevételek érdekében:

- Ergsitendé a ,tulajdonosi szemlélet” a tanulékban is, hatékonyabban kell

vigyazni meglévé értékeinkre;
- Takarékosabb energiafelhasznalas sziikséges;
- Keresni kell az olcsébb beszerzési forrasokat;
- Kiadasainknal térekedni kell a kdltségkimélé megoldasokra;

- Tovabb kell 6sztondzni, fokozni a palyazati tevékenységet, civil szervezeteinken

keresztiil is;

- Potencialis tamogatodk felkutatdsaval, palyazati tamogatasok elnyerésével noévelni
kell alapitvanyunk, sziil6i egyesiletiink és a didk sportegyesiilet iskolank javara fordithatd

bevételeit;

- Targyi feltételeink javitdsa érdekében kezdeményezni kell - pdlydzatban viéllalt
kotelezettséglinknek eleget téve — a tervezett energetikai beruhdzasok és fejlesztési

programelemek miel&bbi megvaldsitasat.

S Az alapvet6 eszkozok biztositasdra térekedve a pedagdgusok tovabbképzését,

szakmai tudasszintjiik emelését kiemelten tamogatni kell.
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7. Zarszo6

~Amire az emberek sokdig, nagy akarattal, kitartdssal, el6reldtdssal és kériiltekintéssel
késziilédnek, végiil is bekévetkezik.”

Marai Sandor

Olyan intézményt szeretnék, amelyben a humanizdlt viszonyok tdg teret, s szellemi
autonémiat biztositanak minden tevékenységiinkben érintett szdmara. A pedagdgus, a diak
el6tt egyarant adott a siker megragadasanak lehet&sége.

A sikerhez vezet§ Gt fontos eleme a kiizdelem. Tudatdban vagyok annak, hogy
nehézségekkel kell szembenézni, de tudom azt is, minden nehézség a fejlesztémunka belss
energiaforrasa is lehet. Miikédési gondjaink felismerése és beismerése, a megoldasra valé
térekvés és nem a tokéletesség ltszatanak fenntartdsa munkank értéke.

Hiszem azt, hogy céljaink javarészét el tudjuk majd érni, s bizom benne, hogy kollégdim
szakmai-, pedagdgiai- és emberi értékeit is ez a hit szervezi egységbe az intézmény

tevékenységében.

Az eddigiek tanulmanyozasa utén az olvasénak hidnyérzete tdmadhat. Ugy gondolom,
hogy egy vezet6i palydzatban az iskola életének minden teriiletére kitérni szinte lehetetlen
véllalkozas, de tdn a leirtakbdl is kell6en kérvonalazédnak legfébb térekvéseim, s kitiinik:

- Célom tovébbra sem a mindenaron valé véltoztatds, hanem az eddigi értékek

megdrzése és az Gjakkal egybefoglalédsa.

- VezetSi munkamat az Onzetlen aldozat- és felelsségvéllalasra, a kbzosségi

érdekeket szem el6tt tartd egyiittmiikddésre épitem.

- A program megvaldsitasanak f6 eszkbze a nevelGtestiilet, az alkalmazottak és

vezetdk szellemi, lelki potencialja.

E programomat a helyi lehetSségekhez, a dolgozdk teherbiré képességéhez és a
mindenkori feltételekhez kell igazitani, s tovabbi szakmai vitidkban formalni.

A program elfogaddsa és végrehajtdsa esetén fejlédést varok:
- a kérnyezettel val6 kapcsolatunk elmélyiilésében,

- neveld- oktaté munkank tudatossagiban
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- munkank szinvonalanak altalanos emelkedésében.

A felvazolt program pedagégiai felfogdsomat az intézmény kériiményeinek fébb
jellemzdire adaptalt vezetSi elképzeléseimet tartalmazza. Stratégiai iranyt tiikroz, fejlesztési
lehet6ségeket jeldl, amelyek az anyagi és jogszabdlyi lehetdségek fliggvényében valdsithaték

meg.

Vezetdi programomat pedagdgiai elhivatottsaggal készitettem, bizva abban, hogy
elképzeléseim talalkoznak a munkatarsak, a sziil6k és a fenntarté egyetértésével.

Rum, 2019. marcius 21.

Kraft Béla Laszlé

Palyazé



